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Resumo

Lider de tecnologia com mais de 22 anos de trajetéria em desenvolvimento, arquitetura e gestdo. Atualmente
responsavel pela lideranga executiva de times de alta performance com mais de 40 pessoas, integrando visdo
técnica e de negdcios para entrega de produtos financeiros de alto impacto. Experiéncia robusta em
transformacao digital e gestdo estratégica em empresas como Natura&Co, Bankly, Itau, Santander, Serasa e
Casas Bahia. Especialista em alinhar tecnologia aos OKRs, implementar metodologias ageis e gerenciar
orgamentos complexos (Capex/Opex) para sustentar o crescimento de produtos digitais.

Experiéncia
banQi - Casas Bahia

junho de 2024 - Present (1 ano 10 meses)

Lideranga direta e indireta de mais de 40 profissionais distribuidos em multiplos times de engenharia, garantindo a evolugéo de
produtos de crédito que representam o pilar principal de receita da companhia.

Gestao técnica e operacional da tribo de produtos de crédito, incluindo Empréstimo Pessoal, Consignado BNPL, Antecipagao
de FGTS, Consorcio e Cobranca. Responsavel pela gestao completa de pessoas, arquitetura, Capex & Opex, planejamento de

contratos de consultorias e definicdo de OKRs.

Gestéao do ciclo de E-NPS, elevando o indice de 3.8 para 6.5 através de estratégias de desenvolvimento de talentos e melhoria
de processos, ferramentas e cultura.

Implementagéo de planejamento trimestral e visdo de plataforma para micro servigos, reduzindo a complexidade técnica e o
tempo de desenvolvimento.

Natura Pay - Natura &Co

setembro de 2022 - maio de 2024 (1 ano 9 meses)

Lideranga de times responsaveis por sistemas criticos de deciséo de crédito e cobranga (FICO, Crivo, Clear Sales) em
ambiente de micro servigos e alta disponibilidade.

Desenvolvimento de plataforma de crédito agnodstica para operagdes em multiplos paises da América Latina e multiplas
marcas, garantindo uptime de 99,9%.

Bankly - Banking as a Service
agosto de 2021 - setembro de 2022 (1 ano 2 meses)

Lideranga direta de 3 squads de desenvolvimento, sendo responsavel pela visdo fim-a-fim de produtos financeiros criticos
(PIX, Conta Remunerada e Cartao de Crédito).

Estabelecimento e acompanhamento de OKRs, métricas de desempenho e processos ageis que resultaram na aceleragdo de
35% no time-to-market de novos recursos financeiros.

Gestao de orcamentos para pessoas e projetos, além da coordenagao de fabricas de software externas. Implementagédo de
trilhas de desenvolvimento técnico, workshops, mentoria individualizada e PDI, consolidando uma cultura de aprendizado
continuo e alto desempenho.
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Natura Pay - Natura &Co
setembro de 2019 - agosto de 2021 (2 anos)

Supervisao do desenvolvimento do banco digital white label e sistemas de renegociacéo de dividas, liderando times
terceirizados em ambiente de micro servicos.

Viabilizagéo de parcerias estratégicas com players como Super Digital, Getnet e Dock para langamento de solugbes de
pagamentos e expansao do ecossistema financeiro. Otimizagao de processos com a implementagao de design system,
resultando em aumento de 30% na produtividade de desenvolvimento.

Gestéo do orgamento de fabricas de software, garantindo a entrega de projetos dentro do prazo e dos custos previstos.

Itat Unibanco

janeiro de 2019 - setembro de 2019 (9 meses)

Lideranga da squad de PLD (Prevengao a Lavagem de Dinheiro) e gestao financeira, coordenando a integragéo entre mais de
8 times fazendo a criagdo, desenho da solugdo e desenvolvimento da plataforma de PLD responsavel por captar e monitorar

todas as transagdes do banco.

Projeto entregue em 8 meses em uma época que cloud ainda n&o existia no banco para ter um servidor tinha o SLA de meses.
Serasa Experian

janeiro de 2017 - janeiro de 2019 (2 anos 1 més)

Coordenacgéao de projetos estratégicos em Java e .NET com equipes bodyshop, gerenciando o ciclo completo desde o
discovery até incidentes em produgéo no programa de Transformacéao Digital.

Definigao de arquitetura e requisitos de seguranga em parceria com times corporativos, sendo responsavel pela avaliacdo de
propostas e definicdo de escopo para contratagao de equipes terceirizadas.

Lideranga de processos de selegdo e contratagdo que estruturaram equipes técnicas de alto desempenho, superando as
metas de produtividade estabelecidas.

Execucgéo de POCs estratégicas para validagéo de conceitos técnicos, resultando em economia de recursos e aceleragao do
cronograma de desenvolvimento.

Estabelecimento de abordagem de MVP para equilibrar a entrega de valor imediato com escalabilidade a longo prazo,
permitindo ciclos de feedback rapidos.

Otimizagao da gestdo orgamentaria dos times de desenvolvimento, manutengao e infraestrutura, garantindo eficiéncia maxima
na alocagao de recursos financeiros.
janeiro de 2015 - janeiro de 2017 (2 anos 1 més)

Definigao da arquitetura técnica da unidade de negécios Serasa Consumidor em colaboragéo direta com times de
desenvolvimento e departamentos corporativos.

Estabelecimento de boas praticas e padrdes de desenvolvimento para PHP, Node.js na AWS, alinhando as solugdes técnicas
as necessidades estratégicas da organizagéo.

Implementagéo de padroes e boas praticas de desenvolvimento que reduziu de 2 meses para 2 semanas o tempo de
onboarding de novos desenvolvedores.

Condugéo de POCs para novas tecnologias que resultaram na adogao de solugdes inovadoras, elevando a performance e a
escalabilidade dos sistemas criticos.

Definigao de padrdes técnicos e processo de downstream que aumentaram a qualidade do cédigo e reduziram incidentes em
produgéo em 40%.

Criagao de padrao de documentagéo arquitetural de referéncia para facilitar a integragéo entre sistemas e acelerar o
desenvolvimento de novas funcionalidades.



janeiro de 2012 - janeiro de 2015 (3 anos 1 més)

Entrega de uma plataforma capaz de capturar mais de 1 bilhdo de dados em um Unico ano, expandindo significativamente o
ativo de informagbes da companhia.

Introducdo pioneira de tecnologias e metodologias disruptivas na empresa, incluindo Node.js, testes automatizados, micro
servigos e integragéo continua (Cl).

Implementagéo de processos otimizados que reduziram custos operacionais e aumentaram a agilidade na captacdo de dados
de meses para dias.

Reconhecimento através de prémio corporativo pela inovagéo tecnolégica da plataforma de captura de dados e pela
estruturacgao eficiente da equipe.

Pioneirismo na adogéo de cloud computing (AWS) na organizagao.

janeiro de 2011 - janeiro de 2012 (1 ano 1 més)

Lideranga pioneira do desenvolvimento do primeiro aplicativo mobile da companhia, coordenando squads em Java e Objective
C.

Gestéo do processo de ponta a ponta, desde a avaliagdo de propostas e contratagdo de consultorias até a definicdo de
arquitetura e seguranca.

Gerenciamento eficiente de orgamentos para desenvolvimento e infraestrutura, garantindo entregas dentro do escopo
planejado.

Estabelecimento de uma arquitetura mobile segura e escalavel que se tornou o padrao de referéncia para os aplicativos
subsequentes da empresa.

Validagéo de conceitos via POCs técnicas para minimizagao de riscos antes da implementagéo completa da solugao.

janeiro de 2010 - janeiro de 2011 (1 ano 1 més)
Lideranga técnica na definicdo de arquitetura e manutencao de sites institucionais e plataformas de e-commerce B2B e B2C.

Implementacao de otimizagbes de performance que aumentaram a velocidade de carregamento dos sites em 60% em uma
época que site bom tinha menos de 300kb.

Desenvolvimento de estratégias de SEO que resultaram em um crescimento de 45% no trafego organico para palavras-chave
estratégicas.

Selecao e treinamento de desenvolvedores, acelerando a integragdo de novos membros e elevando a qualidade técnica da
equipe.

Estruturagéo de arquiteturas escalaveis que suportaram o crescimento volumétrico de transagdes em plataformas de
e-commerce sem degradacéao de servigo.

GoNow

dezembro de 2008 - dezembro de 2009 (1 ano 1 més)

Lideranga técnica no desenvolvimento de interfaces para os portais de classificados e mapas, conhecido como Paginas
Amarillas em varios paises da América Latina.

Atuagdo como Scrum Master, coordenando ritos ageis do Scrum e garantindo a eficiéncia das entregas dos projetos
envolvidos.

Ponte estratégica entre as areas de criagéo e tecnologia para o alinhamento de requisitos e viabilidade técnica das demandas
de front-end.



Desenvolvimento de arquitetura da informacgéo, front-end (HTML, jQuery, CSS3) e implementagédo de melhores praticas de
SEO, acessibilidade e usabilidade.

Santander Universia

novembro de 2007 - novembro de 2008 (1 ano 1 més)

Desenvolvimento de sites, sistemas, portais do Universia utilizando Java, PHP, JavaScript, HTML e CSS, com foco em
inovacéo e analise de tendéncias web para melhorar métricas de visitagao dos sites.

Execucgéo de estratégias de SEO e manutengao do portal Universia.

A1.Brasil

janeiro de 2006 - outubro de 2007 (1 ano 10 meses)

Garantia da qualidade, acessibilidade e usabilidade de projetos para clientes como Vivo, Credicard, Pirelli e Porto Seguro.
Acompanhamento e otimizacdo de processos internos para assegurar gates de aprovagao e qualidade.

Homologagéao de codigo de acordo com as normas W3C para ter usabilidade e manuais de aplicagdo de marca dos clientes.
Santander Universia

maio de 2006 - maio de 2007 (1 ano 1 més)

Levantamento de requisitos diretamente com clientes internos e desenvolvimento de protétipos, sistemas e ferramentas em
java e PHP com SQL Server voltadas a geragao de contetido para o portal.

Lobster Media Creative Studio

janeiro de 2006 - abril de 2006 (4 meses)

Atuacao no desenvolvimento PHP com Mysql, execucgéo de testes e
administracéo de usuarios e sistemas.

Ponto ED
janeiro de 2005 - dezembro de 2005 (1 ano)
Desenvolvimento de sites e sistemas em ASP e ASP.net com SQL Server.

Formacao académica

FIAP
Pdés-graduagédo Lato Sensu - Especializagao, Inteligéncia Artificial - Machine Learning Engineering - (outubro de 2024 - outubro
de 2025)

MBA USP/Esalq
Master of Business Administration - MBA, Gestao de Negécios - (junho de 2019 - junho de 2021)

Faculdades Metropolitanas Unidas
Graduagdo, Comunicagéo - (2016 - 2018)

FIAP
Bacharelado, Sistemas da Informagao(Incompleto) - (janeiro de 2000 - dezembro de 2002)
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